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²ƘƛǘŜ /ŀƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ WƻǎƛŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΥ 

о /ƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻǳǊǎΥ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ όолύΣ ¢ǳƴƪƘŀƴƴƻŎƪ όнлύ 

ŀƴŘ bƻǊǘƘ tƻŎƻƴƻ aƛƴƛǎƛƴƪ όмсύΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сс ƘƻǳǊǎΗ ¢ƻǘŀƭ 

ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƭǳōǎ ǿŀǎΥ ϷоΣмннτDw9!¢ Wh.Η 

±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ 

! Řŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ŀƪŜ 

ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  
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tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мп-I 

 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

Iƛ CŜƭƭƻǿ [ƛƻƴǎΣ 

IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  .ŜƴǘƻƴΣ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ aƻƴǘǊƻǎŜΣ CƻǊŜǎǘ 
/ƛǘȅ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ [ƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ tƻǊǘŀƭΦ   

L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ tƻǊǘŀƭΥ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ [ƛƻƴǎ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  /ƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ сол-псу-сфллΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ [ƛƻƴǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  
aŜŜǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΦ    

wŜƳŜƳōŜǊΥ  ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ b9t! 
ƭƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀ ƭƛƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƴŜǿ [Ŝƻ ŎƭǳōΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 
у ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƭƛƻƴ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ [ƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴΦ wŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ C¦bΦ 

 

  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ /ŀƴΦ 
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5ŜŀǊ [ƛƻƴΣ 

,ÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ɂ ÉÎ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÕÂÓȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÌÏÎÅȢ 7Å ÏÆÆÅÒ 

ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ 

ÔÈÒÉÖÅȟ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ×ÉÔÈ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 

¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ τ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ōŜǧŜǊΦ 

{ƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǎƻŀǊΦ 

4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÓÅÒÖÅȟ 

!ΦtΦ {ƛƴƎƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

[ŜŀŘ ǘƻ {ŜǊǾŜΣ 

{ŜǊǾŜ ǘƻ [ŜŀŘ ǿƛǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ΦtΦ {ƛƴƎƘ 

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Φ tΦ {ƛƴƎƘΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ  

https://app.e.roar.lionsclubs.org/e/es?s=94443966&e=2506659&elqTrackId=320bc4c47118450db330ff5e51511b5f&elq=3d3e57f93486422d80127e17f0c119af&elqaid=44819&elqat=1&elqak=8AF5ED14DB297F7800C9EA84DA07DACC617C1C1A4DBBEF2D323D6ECC73BD90847EBB
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Dear Lions and Leos, 

Service projects made possible through LCIF grants are helping Lions and Leos 

make a lasting mark on the world. This month, we reflect on that life-changing ser-

vice and on the generosity that makes it possible. 

In this issue, youôll find: 

¶ A short video showing how LCIF grants transform lives 

¶ Opportunities to add to your support and earn limited-edition recognition 

¶ News of an international award recognizing SightFirst and its legacy in vision 

¶ And more 

 

Your generosity and commitment to LCIF power these life-changing grants and en-

sure our collective impact endures. 

At your service, 

CŀōǊƝŎƛƻ hƭƛǾŜƛǊŀΣ [/LC /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  

CLICK HERE   to see Fabricio Oliveiraôs full letter 

https://app.e.roar.lionsclubs.org/e/es?s=94443966&e=2530430&elqTrackId=320bc4c47118450db330ff5e51511b5f&elq=aa600e854403486d8cba3b168c18bd7e&elqaid=45332&elqat=1&elqak=8AF58C94789F2266279A344EA64BA60D1122EF545F108F45C84AF7781286F21635DC
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IƛǎǘƻǊƛŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜǎ WŀƳŀƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŜƭƛǎǎŀ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀ ŀǎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ р ǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǿƛƴŘǎΣ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ƅƻƻŘƛƴƎΦ Lǘ ƭŜƊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΩǎ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŀǧŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ǿŜΣ ŀǎ [ƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ wƛƎƘǘ ōŜπ

ǎƛŘŜ ǳǎ ƛǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[/LCύΣ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [/LC ƛǎ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¦{ϷмллΣллл aŀƧƻǊ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ [ƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊΦ  

 ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

I9[t bh² 

https://www.lionsclubs.org/en/donate?utm_source=Eloqua&utm_campaign=LCF_EN_HurricaneMelissaDisasterAppeal_2025_1793076592&utm_medium=email&elqTrackId=02d6a753cade42b2945d8445dcc3a1f9&elq=ffef7ff7f1774c0e9e9ebee7caf9d3df&elqaid=45777&elqat=1&elqCampaignId=5
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{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴτǾŜƴŘƻǊ 

ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ у 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ ф 

 

 

 

 

 

IŜƭƭƻ ŀƭƭΥ 

{ŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻΦ 

[ƛƻƴǎ 5ŀǾŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ aŎaǳƭƭŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ wȅƭŜŜ ƎŀǾŜ ǳǇ  ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ .ŜŀŎƻƴ [ƻŘƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭΦ  WƻŜ IƛŎƪǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƭȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƘŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ /ŀƳǇΦ  

!ƭƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ - ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ .ŜŀŎƻƴ [ƻŘƎŜΦ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

Wŀƴ  

t5D Wŀƴ !ŘŀƳǎ  

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мп-¢ 

¢Υ тмт утт спсп 

9Υ ƧŀŘŀƳǎмп-¢ϪōŜŀŎƻƴƭƻŘƎŜΦƻǊƎ 

²Υ .ŜŀŎƻƴ[ƻŘƎŜΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊΥ tŀȄǘŀƴƎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мл 

 

   

 

 

 

bh¢9Υ t[9!{9 w9!5τ¸h¦w !/¢Lhb /!b I9[tΗ 

 

 

5ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊ 5ƻƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

Ƴƻǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh{9w{ύΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнрΦ 

LŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅƻũǎ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴπ

ŘƻƭǇƘ-{ƘŜǇǇ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ǊŀƛƭƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ τ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ [ŜŀŘŜǊ 5ƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƭƛƴŘΦ 

²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǾƛǎƛƻƴΦ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

²ƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ 

aŜƭƛǎǎŀ ²ŜƛǎǎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9h 

https://www.house.gov/representatives/find-your-representative


 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мм 

!ŘŀǇǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ǾŜǊȅ /ƭƛŜƴǘΩǎ bŜŜŘǎΥ 

!ǘ [ŜŀŘŜǊ 5ƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΣ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎŀƴŜ ƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜ ŘƻƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŘƻƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ όD5aLǎύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ϧ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ό/ha{ύ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ D5aLǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘ ŀƴŘ ŘƻƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΦ  

/ƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ aŀƴȅ IŜŀǊǘǎ ¢Ƙŀǘ wŀƛǎŜŘ DǊŀƳ 

9ǾŜǊȅ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊ 5ƻƎ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōƭƛƴŘ ƻǊ ƭƻǿ ǾƛǎƛƻƴΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

DǊŀƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴǘΣ ǎƴǳƎƎƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǇǳǇǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ 

ōȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇǳǇǇȅ ǊŀƛǎŜǊΣ ōǳǘ ǎƛȄΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

[ŜŀŘŜǊ 5ƻƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ άƭŜǘΩǎ ǊŀƛǎŜ ŀ 

ǇǳǇǇȅέ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎŀȅƛƴƎ άȅŜǎέ ǘƻ Ǌŀƛǎπ

ƛƴƎ DǊŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǇǊƛŘŜΦ  

/ƭƛŎƪ I9w9 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿƻǊŘǎΦ  

https://www.leaderdog.org/blog/adapting-instruction-to-every-clients-needs/
https://www.leaderdog.org/blog/the-many-hearts-that-raised-gram/


 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мн 

[ŸŸĬЮ?ƖŔƻĲ 
 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ [ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI /ƻǳƴǝŜǎ 

 
/ƻƭƭŜŎǘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнсΦ  CƻƻŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ млп рǘƘ {ǘΣ aŀȅŬŜƭŘΣ t! 

мупооΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ς bƻ bƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

[ƛƻƴ WƻƘƴ ¢ƘǳōōƻǊƴ ŀǘ ǎǘƘǳōōƻǊƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 

мпI 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ - 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭǳōǎΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ Ŏŀƭƭπ

ƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ 9ŀŎƘ /ŀōƛƴŜǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мо 

мпI 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘτ/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭǳōǎΗ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇτŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŀƧŀƳŀǎ  

[ƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ǇŀƧŀƳŀ 

ǎŀƭŜǎΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƧŀƳŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мфǘƘ /ŀōƛƴŜǘ 

aŜŜǝƴƎ 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мп 

            
 

 5L{¢wL/¢ мп-I {ƛƎƘǘ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇŀƎŜ м ƻŦ о 
                 aƛƴǳǘŜǎ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ нлнр   Ϥ   Ϥ    IƻǎǘŜŘ ōȅ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ   

             ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ !ǊŎƘōŀƭŘ t!   
 
tw9{9b¢Υ   5D {ƘƛǊƭŜȅ {ƪƛƴƴŜǊΣ t5D .ǳǘŎƘ {ŀƴŘǎΣ [ƛƻƴ WƻǎƛŜ {ŀƴŘǎΣ  t5D 5ŀǾŜ .ŀǊǊŜǧΣ t5D YŀǊŜƴ /ƻƪŜƭȅΣ 
t5D WƻŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ t5D CǊŀƴ {ǘŜǇƪƻǾƛǘŎƘΣ [ƛƻƴ 9Ř {ǘŜǇƪƻǾƛǘŎƘΣ t5D DŜƴŜ {ŎŀƎƭƛƻǩΣ t5D .ƛƭƭ aŜǘǎŎƘǳƭŀǘΣ [ƛƻƴ 
.ŀǊōŀǊŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ [ƛƻƴ aŀǳǊŜŜƴ YǊŜǎƎŜΣ [ƛƻƴ WŀƳƛŜ YǊŜǎƎŜΣ [ƛƻƴ tǊŜǎǘƻƴ .ŀǊǊŜǧΣ [ƛƻƴ DŜƴƛŜ {ŜȅƳƻǊŜΣ [ƛƻƴ 9Ǌƛƴ 
hǿŜƴΣ [ƛƻƴ /ŀǘƘȅ DƛƭƭŜǧŜΣ [ƛƻƴ tŜƎƎȅ 5ŜǾƛǾƻ YǳōŀǎƘ  
 
t5D .ǳǘŎƘ {ŀƴŘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥолǇƳΣ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ  [ƛƻƴ 9Ǌƛƴ hǿŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƻƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΣ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  aƻǝƻƴ ōȅ [ƛƻƴ 
9Ǌƛƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ t5D .ƛƭƭΣ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ-ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜΣ ǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘΦ   
             
       -        .w9!Y Chw Chh5        - 
 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ϧ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ t5D YŀǊŜƴ /ƻƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ t5D 5ŀǾŜ .ŀǊǊŜǧ  - ƴƻ-ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜŘΣ ǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  
 
- - IŜŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ  t5D YŀǊŜƴ /ƻƪŜƭȅ     
hǇŜƴƛƴƎκ/ƭƻǎƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ  - ϷнΣтфрΦнр     bh /I!bD9{  
       ϝ{ǝƭƭ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ [ƛƻƴǎ ŦƻǊ Ϸрл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƭƭŜŜƴΣ ŀƴŘ ƴƻ   ōƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
5Ǌ {ǘƻƴŜΣ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ϷрлΦлл ǘƻ ŎƭǳōΦ  
               
bƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ōƛƭƭǎΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ [ƛƻƴ .ŀǊō ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ IŜŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 
wŜǇƻǊǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5D {ƘƛǊƭŜȅΣ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƴƻ-ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜΣ ǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘΦ         
 
- {ƛƎƘǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ  [ƛƻƴ .ŀǊōŀǊŀ ¢ŀȅƭƻǊ     
hǇŜƴƛƴƎκ/ƭƻǎƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ  ϷммΣрфнΦмф      
   {Ŝƴǘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ YŜȅǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϷмтнΦлл ŦƻǊ ƻǳǊ о Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴŜǊǎ όм ȅŜŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜύ  
     ϷммΣпнлΦмф    /ƭƻǎƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ 
     
bƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ōƛƭƭǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ bŜǿ aƛƭŦƻǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ пΣ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ /ILtΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ϷмллΦллΣ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  t5D .ƛƭƭ ƳŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ 
ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ϷмллΦлл ŀƴŘ [ƛƻƴ 9Ǌƛƴ hǿŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ-ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜΣ ǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘΦ    
 
                                                 - h[5 .¦{Lb9{{ - 
 
CƛƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ-ƭŀǿǎ ŦǊƻƳ t// aŀǊƪ YǳǎƳŀΣ ǘŀōƭŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ 
   
t5D CǊŀƴ ŀƴŘ [ƛƻƴ 9Ǌƛƴ ŘƛŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ [ƛǧƭŜ ±ƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ 9ȅƴƻƴΣ ŀƴŘ t5D CǊŀƴ ƎŀǾŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ǘƻ CŜƭƭ 
/ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  t5D CǊŀƴ Ƙŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ 5ŀȅ /ŀǊŜǎΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻǊ 
Ƴŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 5ŀȅ /ŀǊŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ  



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мр 

 
5L{¢wL/¢ мп-I {ƛƎƘǘ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇŀƎŜ н ƻŦ о 

                aƛƴǳǘŜǎ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ нлнр   Ϥ   Ϥ    IƻǎǘŜŘ ōȅ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ   
             ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ !ǊŎƘōŀƭŘ t!   

 
 
t5D /ŀǘƘȅ aŜǘǎŎƘǳƭŜǘ όŀōǎŜƴǘύ  - t5D .ƛƭƭ ǊŜŀŘ ǊŜǇƻǊǘ - 
YƛŘ{ƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎΦ  L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ н ƻŦ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  ! ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ - - {Ǉƻǘ ±ƛǎƛƻƴ {ŎǊŜŜƴŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ р ȅŜŀǊ {ƳŀǊǘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όϷмΣфнлΦлл ǾŀƭǳŜύΦ  ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ŀǘ {ƛƎƘǘ CƛǊǎǘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜōŀǘŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ {I ϷнΣллл 
ǊŜōŀǘŜ ǇŜǊ ǎǇƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǾŀƭƛŘ тκм - фκолκнрΦ  bh¢9Υ  bƻǘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜπ
ŘŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƛƭƭǊƻƳΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭƘŜŀƭǘƘнлнр-ǉоκΣ ōȅ ммκмрκнр ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƛŎŜ ŎƻǇȅΦ  CǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎƛƎƘǘ ǘŀōƭŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ   
 
           - b9² .¦{Lb9{{ - 
t5D 5ŀǾŜ .ŀǊǊŜǧ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ²ŀƭaŀǊǘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 5ƛŎƪǎƻƴ /ƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ǾŜƴŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƭŘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
[ƛƻƴ .ŀǊōŀǊŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀ ŘŀǘŜ ŀǘ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ [ƛƻƴǎ 
DƻǊŘƛŜ ŀƴŘ WǳŘȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Lt5D {ŀƴŘȅ ŀƴŘ [ƛƻƴ WƻƘƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ bW ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  [ƛƻƴ /ŀǘƘȅ DƛƭƭŜǧŜ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȅŜƎƭŀǎǎ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ [ƛƻƴ .ŀǊōŀǊŀ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎΦ   
 
t5D YŀǊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ǿƛǘƘ !ōƛƴƎǘƻƴ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǘŀǊƪŜȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜǎΦ    
 
¦t/haLbD a99¢LbD{   
        нлнр a99¢LbD{ - bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ǳƴƪƘŀƴƴƻŎƪ ŀǘ ¢ƻŘŘ ϧ wŀŎƘŜƭΩǎΦ   ό!ƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύΦ   сΥолǇƳ ǎǘŀǊǘΣ ²ŀǘŎƘ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ  
 
                                           9¸9D[!{{9{ κ I9!wLbD !L5{ 
aLbL{LbY - ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƻƴǎ DƻǊŘƛŜ ϧ WǳŘȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũΦ  
[!Y9 !wL9[ - ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƻƴǎ DƻǊŘƛŜ ϧ WǳŘȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũΦ   
ahb¢wh{9 ϧ .[¦9 wL5D9 [9hǎ - мфу ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ  
9¸bhb !w/I.![5 - мнм ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ     
 
 
t5D /ƻƳƳŜƴǘǎ -  
 
5D {ƘƛǊƭŜȅ - ммκф ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴ ¢ǿǇ [ƛƻƴǎΣ умм [ƛƻƴǎ wŘΣ aƻǳƴǘ 
/ƻōō мупосΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ¢ǳƴƪƘŀƴƴƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ōǳƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  IŀǿƭŜȅ [ŀƪŜ ²ŀƭƭŜƴǇŀǳπ
ǇŀŎƪ ǎƘƻŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ мнκомΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄ рл ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ōƻȄŜǎΣ 
ƛƴŦƻ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  aŀǊŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ IƻƴŜǎŘŀƭŜ ŘƻƛƴƎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ  !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴ /ƭŀǊƪǎ {ǳƳπ
ƳƛǘΣ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇŀƧŀƳŀ ŘǊƛǾŜ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻ ŀƎŜ му ǎƛȊŜǎΦ  /ƘŜŎƪ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦƻΣ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΦ  {ŜƴŘ ƛƴŦƻ ǘƻ [ƛƻƴ .ŜǾ .ŜǊƴƻǎƪŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мс 

  
5L{¢wL/¢ мп-I {ƛƎƘǘ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇŀƎŜ о ƻŦ о 

                aƛƴǳǘŜǎ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ нлнр   Ϥ   Ϥ    IƻǎǘŜŘ ōȅ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ   
             ŀǘ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀǘ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ !ǊŎƘōŀƭŘ t!   

 
 
t5D YŀǊŜƴ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘΣ ƻǳǊ 5D Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ   

t5D .ǳǘŎƘ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 5D {ƘƛǊƭŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  hǳǊ 
ŦƻƻŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ǘƻƻƪ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ фκмоΦ  ²ȅƻƳƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ǊŜƘŀōΦ  tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ƻǳǊ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ǘƻȅǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ϧ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘƛƴƴŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƙƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ      
t5D 5ŀǾŜ .  - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!κ/ŀƴŀŘŀ CƻǊǳƳΣ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΣ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƻǳǘƘ !ōƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aƛƴƻƻƪŀ [ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ Ǉƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǝŎƪŜǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ   
t5D CǊŀƴ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀƪŜǊǎ /ŀǘƘȅΣ tŜƎƎȅ 
ŀƴŘ 9ǊƛƴΦ   
t5D WƻŜ - ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ !ōƛƴƎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ IƛƭƭǎƛŘŜ tŀǊƪΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ b9t! [ƛƻƴǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϷмрΣлллΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƎŀǾŜ ϷсΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ [ƛƻƴǎ ƻŦ tŀ ŦƻǊ ϷннΣллл 
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ млκмм ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻƴ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 
tǊƻƧŜŎǘΦ  t5D CǊŀƴ ŀǎƪŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ !ǊŎƘōŀƭŘ ±ŜǘŜǊŀƴϥǎ tŀǊƪ ƎǊŀƴǘΣ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

t5D DŜƴŜ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘΣ  ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   
t5D .ƛƭƭ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƻƴǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ϷсΣулл 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳǳǎƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ƘŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻƴŜǎΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǘŜŘ 
ϷоΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ōƻȄŜǎΦ                       

                                   
                    - Dhh5 hC ¢I9 5L{¢wL/¢ -    

I!²[9¸ [!Y9 ²![[9bt!¦t!/Y - {ƘƻŜ ŘǊƛǾŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мнκомκнрΦ   
¢¦bYI!bbh/Y - ²ƘƛǘŜ /ŀƴŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мнκмо ŎƘƛŎƪŜƴ ϧ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ōǊƛƴƎ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 
ǘƻȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǎŜ Iŀƭƭ όLŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊōŀǊŀ ¢ŀȅƭƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ŀ ǘƻȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳύΦ  
{/h¢¢ ¢²t - млκнр /ƘƛŎƪŜƴ ..v Ϸмр   
!.LbD¢hb - /ƻũŜŜ ǎǘƻǇ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   
9¸bhb !w/I.![5 - Wǳǎǘ ŘƛŘ ƻǳǊ ²ƘƛǘŜ /ŀƴŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Cŀƭƭ /ƭŜŀƴ ǳǇΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ 
ŀƴŘ {!±9 ¢I9 5!¢9 мκнпκнс {ƴƻǿƅŀƪŜ Dŀƭŀ ōŜƴŜŬǝƴƎ [ŜŀŘŜǊ 5ƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   
C![[{ - млκнр ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ƛƴ IƻŎƪ tŀǊƪ м-оǇƳ   
 
 
ϝ  ϝ  ϝbƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ t5D .ǳǘŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪŜŘ 9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘΣ нлнр ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ǳƴƪƘŀƴƴƻŎƪ [ƛƻƴǎ ŀǘ ¢ƻŘŘ ϧ wŀŎƘŜƭΩǎΣ нмр ² ¢ƛƻƎŀ {ǘΣ 
¢ǳƴƪƘŀƴƴƻŎƪΣ сΥолǇƳΣ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƛƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ 
t5D DŜƴŜ {ŎŀƎƭƛƻǩ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΣ [ƛƻƴ 9Ǌƛƴ hǿŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ŀƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ-ƻƴŜ ƻǇǇƻǎŜŘΣ 
ǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
aƛƴǳǘŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ CǊŀƴ {ǘŜǇƪƻǾƛǘŎƘ 



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мт 

²ŀȅƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭǳōǎΥ  ¢Ƙƛǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 
Our next grant cycle deadline is March 1, 2026.   

If your 501(c)(3) nonprofit organization is interested in applying for a grant of up to $5,000, 
please click the button below to learn more. 

You can submit a grant application at any time throughout the year.  We distribute grants twice a 

year, spring and fall.  Applications received by September 1st will be considered for this fall 

grant cycle.  To be considered for the spring grant cycle, please have grant applications in by 

March 1st. 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ I9w9 

 

bƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ [ƛƻƴǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ b9t!Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻΥ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ b9t! 

t h .ƻȄ осрт 

{ŎǊŀƴǘƻƴΣ t!  мурлр 

https://www.waynefoundation.org/grantmaking


 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ му 

.Ŝƴǘƻƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ǘƘŜ .Ŝƴǘƻƴ ¢ǿǇ 

[ƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ 

¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ 

¢Ǌŀƛƭ t¢hΦ   

aŜƳōŜǊǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢ƛƳ 

5ƛŜǘǊƛŎƘΣ ½ŀŎƘ CǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ aŀǊȅ 

DŜǊǊƛǘȅΦ 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ aŜƭǾƛƴ WƻƴŜǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ 

рл ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ 5ŀπ

ǾƛŘ ά¢ǊŀǇǇŜǊέ WŀƳŜǎΦ 

 

LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊπ

ƴƻǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ {ƪƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  



 

[ƛƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпI bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнр tŀƎŜ мф 

9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

9ȅƴƻƴ !ǊŎƘōŀƭŘ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŎǊŜǿΗ 

 

[-w 

!ƴƎƛŜ !ǇƻǎǘƻƭŀǊƻǎ 

WŜǊǊȅ /ŀǎŜȅ 

{ƘƛǊƭŜȅ .ŀǊǊŜǧ 

CǊŀƴ {ǘŜǇƪƻǾƛŎƘ 

YŀǊŜƴ wŀǇƻŎƘ 

DŜƴƛŜ {ŜȅƳƻǳǊ 

9Ǌƛƴ hǿŜƴ  


